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PROGRAMMA ANNUALE DELLE ATTIVITA’ 2025

Bologna 28/11/2024

Riferimenti Statutari

L’art. 8, lett. C), dello Statuto prevede che l’Assemblea approvi i programmi di attività.

L’Ufficio  di  Presidenza ha il  compito  di  predisporre  una bozza di  programma di  attività  annuale da

sottoporre all’approvazione dell’Assemblea.

L’art. 10 co. 3 prevede inoltre che “ai quattro Vicepresidenti e al Segretario possono essere conferite  dal

Presidente deleghe specifiche per singoli settori di attività”.

Metodo di lavoro

Anche per l’attività per l’anno 2025 viene adottato il metodo della programmazione annuale.  Tale

programmazione è stata elaborata sulla base delle attività effettuate nel 2024.

Tutti gli  Organi dell’Associazione, ogni Associato e Gruppo di Lavoro sono impegnati a perseguire gli

scopi statutari svolgendo le attività e le iniziative previste e approvate dall’Assemblea nell’ambito del

Programma di attività e a conseguire i rispettivi obiettivi/risultati attesi nel rispetto dei tempi e nei costi

preventivati.

Le aree di attività e i progetti sono individuati in fase di programmazione annuale.

Le aree di attività sono, di norma, oggetto di delega, da parte del Presidente, ai componenti dell’Ufficio

di Presidenza; la delega ai rapporti istituzionali è assunta direttamente dal Presidente. 

I riferimenti del programma 2025 sono relativi alle seguenti attività:

A) Ricognizione e reporting finalizzati  alla  rappresentazione unitaria e alla  valorizzazione

delle attività delle Agenzie in materia Ambiente/salute nell’ambito del Programma PNC-PNRR

“Salute, Ambiente, Clima e Biodiversità”

Nel corso del 2024 si è registrato un importante ruolo di AssoArpa a supporto degli impegni assunti dalle

Agenzie  del  Snpa,  nell’ambito  delle  opportunità  di  potenziamento  infrastrutturale,  strumentale,

operativo, di analisi e sviluppo di modelli integrati di approccio conoscitivo e di prevenzione e di ricerca

applicata  sui  temi  collegati  alla tematica sempre più importante dei  rapporti,  diretti  e  indiretti,  tra

ambiente e salute.

Le  attività  espletate si  collocano  nell’ambito  del  programma  di  intervento  del  Piano  nazionale

complementare (Pnc) al Pnrr, collegato allo sviluppo sinergico del Sistema integrato Snps-Snpa, che ha

visto le Agenzie ambientali impegnate in un significativo e innovativo approccio di sviluppo delle proprie
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capacità,  competenze  e  ruoli  di  integrazione  con  le  componenti  del  Snpa,  a  supporto  anche  delle

iniziative e dei progetti dell’Istituto Superiore di Sanità (Iss).

In termini di impegni finanziari si registra il pieno utilizzo sui progetti approvati dei finanziamenti

dell’Investimento 1.1 (potenziamento infrastrutturale e strumentale), un importante presenza (oltre

3ML€) nei progetti di “ricerca applicata”, una significativa partecipazione nel campo della

messa a punto di “modelli integrati di intervento e prevenzione per il contenimento e bonifica di SIN”.

Nel corso del 2025 AssoArpa continuerà le proprie attività in tali ambiti e verranno elaborati rapporti

tecnici per rappresentare e comunicare le attività sviluppate dalle Agenzie associate.

B) Ulteriore rafforzamento del coordinamento degli aspetti organizzativi, tecnici e operativi

dell’Area Governance

Nel corso del 2025 in particolare si prevede:

▪ Illustrazione della documentazione oggetto delle attività svolte nel corso del 2024;

▪  Predisposizione di un documento con posizione comune in merito ai profili professionali per le 

attività di comunicazione e informazione istituiti con il CCNL 2016-2018;

▪  Definizione del percorso di attuazione del D.P.R. 04/09/2024 “Regolamento Ispettori SNPA”;

▪  Ricognizione delle figure degli UPG presenti nelle Agenzie;

▪  Approfondimento di ulteriori tematiche ritenute di interesse, quali, ad esempio, il nuovo CCNL

2022-2024 Comparto Sanità;

▪  Presentazione versione definitiva del regolamento-tipo dei contratti pubblici;

▪  Documento concernente il protocollo di intesa SNPA per attività laboratoristiche con 

individuazione dei contenuti minimi a regolare i rapporti derivati tra le singole agenzie.

C) Sviluppo di attività necessarie a garantire il più stretto raccordo con il rappresentante del

SNPA nell’ambito della cabina di  regia SNPS-SNPA di  cui  all’art.  3 del  D.P.C.M. 29 marzo

2023, nelle more dell’effettiva attivazione di tale organismo

Nel corso del 2025 si proseguirà lo studio di correlazione LEA-LEPTA (Vedi tabella allegata).

D) Attività strategico/gestionali riferite all’analisi e al confronto dei cicli della performance

delle  agenzie  del  sistema  e  agli  scenari  futuri.  Proseguo  delle  attività  inerenti  la

comparazione dei modelli organizzativi attraverso l’elaborazione delle informazioni acquisite

dalle singole Agenzie.
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Nel corso de 2025 si ripropone lo sviluppo delle attività di studio di fattibilità finalizzato al benchmarking, 

quale processo sistematico e continuo per la comparazione delle performance, delle funzioni o dei proces-

si delle organizzazioni appartenenti ad AssoArpa. Valutazione di fattibilità per lo sviluppo di uno strumen-

to a supporto delle decisioni, una «contabilità analitica di sistema» funzionale a tutte le Agenzie sia per le

analisi organizzative interne, sia per l’Associazione e per la futura applicazione dei LEPTA.

E) Rafforzamento di AssoArpa all’interno della Rete Impel

Poichè nel corso del 2024 si è provveduto alla ricognizione e alla conferma dei partecipanti tecnici per

conto di AssoArpa alla rete Impel e sono stati forniti i riferimenti per ciascun progetto, nel corso del

2025 si assicurerà  il coordinamento e il reporting unitario delle attività in precedenza avviate.

F) Potenziamento del programma delle attività di formazione

La formazione è un ambito di attività particolarmente presidiato all’interno dell’Associazione, così come

si evince dall’elenco dei corsi effettuati nell’anno 2024 (vedasi Tabella allegata).

Nel  corso del  2025 si  propone di proseguire l’impegno di Assoarpa in questo settore,  organizzando

iniziative formative sui seguenti ambiti:

• Contratto collettivo comparto sanità, da tenersi possibilmente successivamente alla

sottoscrizione dell’ipotesi per assicurare un supporto tempestivo all’applicazione nel

momento della sottoscrizione definitiva (presumibilmente secondo semestre);

• Contratto collettivo aree dirigenza in correlazione ai tempi di sottoscrizione delle ipotesi;

• Codice dei contratti pubblici;

• Illustrazione delle novità contenute nel correttivo al Codice Contratti Pubblici;

• Digitalizzazione del ciclo di vita del contratto e obblighi di trasparenza;

• Intelligenza  artificiale  nell’ambito  dell’attività  della  pubblica  amministrazione e,  in  particolare,

delle Agenzie;

• Introduzione della contabilità ACCRUAL – PNRR riforma 1.15 a seguito del D.L. 113/24;

• Illustrazione del regolamento ispettori tipo predisposto dal GdL Assoarpa nel corso del 2025;

• Esercizio dell’attività ispettiva nel nuovo quadro normativo.

Conclusioni

Le attività di AssoArpa previste per il 2025 saranno fondamentali nel supporto alle Agenzie associate per

svolgere al meglio i propri compiti, sia per quello che riguarda le questioni ordinamentali nell’ambito delle

nuove stagioni contrattuali, sia per quanto attiene agli aspetti strategici atti ad agevolare l’innovazione e
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sostenere  tecnicamente  lo  sviluppo di  quanto  previsto  dal  Piano nazionale  di  Ripresa e Resilienza  e

provvedimenti  correlati.  A  tal  riguardo  si  evidenzia  come  il  Piano  Nazionale  Complementare  abbia

consentito non solo un’importante azione di sviluppo infrastrutturale, tecnico-strumentale e logistico delle

stesse  Agenzie  e  dell’interno  SNPA,  ma  soprattutto  un  miglior  posizionamento  delle  Agenzie  sulle

strategie di Planetary Health.

Giuseppe Bortone 

Presidente AssoArpa
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